Raport ewaluacyjny

Ewaluacja funkcjonowania wspotpracy w zespole, prowadzgcej do wspolnego
planowania, rozwigzywania problemdéw, doskonalenia metod i form wspétpracy.

| Obszar 4. 4.Zarzgdzanie szkotg lub placéwka. — 4.1 Funkcjonuje wspétpraca w
zespole/

Cel ewaluacii:

Okreslenie zakresu wspotpracy miedzy nauczycielami. Zbadanie relacji miedzy
nauczycielami. Okres$lenie potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego
wptywajgcego na jakosc¢ wspotpracy.

Osoby prowadzgce badanie;

llona Marczak; Matgorzata Smyta; Pawet Bekus; Matgorzata Jeziorowska

Narzedzia wykorzystane w badaniu:

Ankiety — dla nauczycieli przedszkola; analiza dokumentacji, obserwacja — wywiad z
dyrektorem zespotu

Grupa badawcza:

Nauczyciele Zespotu Szkolno — Przedszkolnego w Aleksandrii

Termin rozpoczecia i zakonczenia badania:

Rozpoczecie — listopad 2012 rok, zakohczenie — luty 2013 r

1. Wstep

Przedmiotem ewaluaciji byto funkcjonowanie wspétpracy, prowadzgcej do wspdlnego
planowania. rozwigzywania probleméw, doskonalenia metod i form wspotpracy w
szkole. Celem ewaluacji wewnetrznej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w
Aleksandrii byto: okre$lenie zakresu wspétpracy miedzy nauczycielami; okreslenie
potrzeb nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego oraz zbadanie relacji
miedzy nauczycielami.

W trakcie badania chciano uzyska¢ odpowiedzi na nastepujgce pytania: W jakich
sytuacjach nauczyciele pracujg zespotowo? Czy analizujg efekty swojej wspdtpracy?
Jakie sg oczekiwania nauczycieli odnosnie wspétpracy? Czy nauczyciele widzg
potrzebe organizacji szkolen w zakresie doskonalenia zawodowego wptywajgcego na
jakos¢ wspotpracy? Czy nauczyciele odczuwajg potrzebe przywrdcenia zespotow
przedmiotowych?

Przy uktadaniu pytan do ankiet kierowano sie nastepujgcymi kryteriami: nauczyciele:
pracujg zespotowo w réznych sytuacjach; dzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniami;
opracowujg i aktualizujg dokumenty szkolne; uczestniczg w szkoleniach i
warsztatach majgcych na celu usprawnienie wspdlnych dziatan; wspoétpracujg w
zakresie organizacji procesow edukacyjnych i wychowawczych; w szkole istnieje
spéjny system dokumentowania dziatan zespotéw nauczycieli.

2. Metody i materiaty:




Podczas badania wykorzystano: analize dokumentacji —statut zespotu; plan
wychowawczy; plan profilaktyczny; analizy wynikow sprawdzianu i egzaminéw
zewnetrznych; kalendarz imprez szkolnych; ksiega protokotéw; ankiety i wywiad z
dyrektorem. Nauczyciele wypetniali ankiete dotyczgcg wspotpracy w ramach zespotu
nauczycieli szkoty podstawowej i gimnazjum. Badaniem objeto wszystkich
nauczycieli, obecnych w dniu badania, co stanowi 87,5% ogdétu zatrudnionych
nauczycieli. Po zebraniu ankiet dokonano opracowania i analizy wynikow.

3. Wyniki ankiet

ANKIETA DLA NAUCZYCIELI SZKOLY PODSTAWOWE] I GIMNAZJUM

1. Czy uczestniczyl(a) Pan/i w pracach zespotowych nauczycieli naszej szkoty?
TAK — 100% NIE-0

2. Czy zaangazowanie nauczycieli we wspotprace w zespole jest zdaniem
Pana/i:
A. wysokie - 59%
B. wystarczajgce — 50%
C. niewystarczajgce

3. Czego dotyczyta praca zespotu, w ktorej Pan/i uczestniczyt(a)?

A. pomocy psychologiczno — pedagogicznej dla ucznidw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi — 94%

B. ewaluacji pracy szkoty — 80%

C. analizy i aktualizacji dokumentow szkolnych — 57%

D. opracowania planu wychowawczego i profilaktycznego — 80% (11 os.)

E. omowienia kalendarza uroczystosci i imprez szkolnych — 57%

F. organizowania uroczystosci, imprez i akcji szkolnych ( w tym konkurséw,
wycieczek) 100%

G. dzielenie sie wiedzg zdobytg na kursach, szkoleniach i warsztatach — 57%

(8 0s.)

H. analizy wynikéw nauczania, w tym wynikow sprawdzianéw , egzaminow
zewnetrznych 72% (10 os.)

I. inna tematyka — promocja szkoty, poprawa bezpieczenstwa — 14%

4. Jakie efekty przyniosta praca zespotu, w ktérym Pan/i wspotdziatak(a)?

zdiagnozowanie problemow ucznia — 87%

wiasciwa ocena osiggnie¢ edukacyjnych ucznia — 72%
opracowanie KIP-u, PDW, IPET-u — 87%

realizacja przyjetych zadan w zakresie pomocy psychologiczno —
pedagogicznej — 87%

E. opracowanie dokumentacji szkolnej — 65%

F. zorganizowanie uroczystosci, imprez, konkursow itp. 87%

G. udoskonalenie wtasnego warsztatu pracy — 72%

oCowr

5. Czy funkcjonujgce w szkole zespoty dokonujg analizy efektow wtasnej pracy?

TAK = 87%
NIE - 13 %



6. W jakiej formie dokonuje Pan/i analizy swojej pracy w zespole?

A. poprzez stosowanie procedur ewaluacyjnych — 65%

B. poprzez spontaniczng refleksje po zakonczeniu pracy lub jednego z jej
etapow — 50%

C. inne ... samoocena semestralna — 7%

D. Nie udzielito odpowiedzi — 7 %(2 0s.)

7. Do czego wykorzystywane sg wnioski z analizy pracy zespotu?

A. do planowania dalszej pracy — 87%

B. do usprawnienia wspodlnych dziatan — 57%
C. do doskonalenia pracy z uczniem — 72%
D. Nie udzielito odpowiedzi - 7% (1 0s.)

8. Zdaniem Panal/i w szkole:

A. zdecydowana wiekszosc¢ dziatan planowana jest wspolnie — 88%

B. zdecydowana wigkszos¢ dziatan planowana jest indywidualnie

C. dziatania planowane sg zespotowo i indywidualnie w rownym stopniu -
22%

Jedna osoba odpowiedziata jednoczesnie na punktaic

9. Czy korzysta Pan/i z pomocy innych nauczycieli w rozwigzywaniu problemow
pojawiajgcych sie w szkole?

A. bardzo czesto — 1 0s.(7%)
B. czesto — 87% (12 0s.)
C. sporadycznie 7%

10.Z jakiej formy pomocy korzysta Pan/i napotykajgc problemy w pracy?

dialog w ramach pracy zespotu — 80%

indywidualna pomoc miedzy nauczycielami — 57%
konsultacje z ekspertem spoza szkoty — 36%
samodzielnie rozwigzuje napotkane problemy — 22%

OCOw>

11.W jakich sytuacjach korzystat(a) Pan/i z pomocy kolezenskiej? Prosze podac
przyktady:

A. wspotpraca z pedagogiem i wychowawcami klas dotyczgca probleméw
wychowawczych i problemdw w nauce uczniéw oraz ucznidow objetych
orzeczeniem PPP - 72% (10 os.)

organizacja imprez i uroczystosci szkolnych i sSrodowiskowych — 36%
nowelizacja istniejgcej dokumentacji szkolnej — 14%

awans zawodowy — 14%

wdrazanie i wykorzystanie w nauczaniu komputera i technik
informatycznych, obstuga sprzetu audiowizualnego — 14%

opieka nad dziecmi podczas wycieczki — 7%

moow
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12.Czy uczestniczyk(a) Pan/i w formach doskonalenia zawodowego dotyczgcych
metod i form wspotpracy?

TAK - 22% (3 0s.)
NIE - 78% (11 o0s.)

13. Jesli tak, prosze podacé przyktad szkolen — organizacja pracy psychologiczno —
pedagogicznej w szkole — 3 os.

14.Czy uczestnictwo w tych szkoleniach przydatne jest w praktyce?

A. TAK = 14%

B. RACZE TAK - 36%

C. RACZEJ NIE — 22%

D. Odpowiedzi nie udzielito 22% ( 3 os.)

15.Czy widzi Pan/i potrzebe organizacji w przysztosci szkolen i warsztatow
majgcych na celu usprawnienie wspolnych dziatan nauczycieli?

TAK - 87% (12 0s.)
NIE - 14% (2 0s.)

16.Czy widzi Pan/i potrzebe przywrdcenia zespotow przedmiotowych w szkole?

TAK - 22% w przygotowaniu do egzaminow
NIE - 78%

17.Zdaniem Pani wspodtpraca w zespotach w przebiega:

BARDZO DOBRZE - 86%
RACZEJ DOBRZE -7 %
1 osoba nie udzielita odpowiedzi.

18.Czy bytoby mozliwe, zdaniem Pan/i podnoszenie jakosci pracy szkoty bez
wspotpracy w zespotach?

TAK = 14%
NIE 86%



4. Karty analizy wynikow.

Ankiety dla nauczycieli szkoty podstawowej i gimnazjum

KARTA ANALIZY WYNIKOW EWALUAC]I OPISANYCH W RAPORCIE

Cel ewaluaciji:

OkreSlenie zakresu wspotpracy miedzy nauczycielami. Zbadanie relacji miedzy
nauczycielami. Okreslenie potrzeb nauczycieli przedszkola w zakresie
doskonalenia zawodowego wplywajacego na jakos$¢ wspotpracy.

Przedmiot ewaluaciji:

Funkcjonowanie wspétpracy, prowadzacej do wspdlnego planowania,
rozwigzywania probleméw, doskonalenia metod i form wspétpracy - ankieta dla

nauczycieli zespotu szkot.

Stan poszczegélnych zagadnien stwierdzonych w
wyniku przeprowadzonej ewaluacji.

1 . Nauczyciele uczestniczg w pracach
zespotowych. — 100%

2. Istniejgce w szkole zespoty dokonujg
analizy efektéw wtasnej pracy — 87%

3. Zdecydowana wiekszo$¢ dziatan
planowana jest wspolnie — 87%

4. Nauczyciele dzielg sie swojg wiedzg i
doswiadczeniem — 57%

5. Nauczyciele pracujgc w zespotach
opracowujg i aktualizujg dokumenty
szkolne. — 87%

6.Nauczyciele uczestniczg w szkoleniach
i warsztatach majgcych na celu
usprawnienia wspolnych dziatan. — 22%
7. Uczestnictwo w szkoleniach jest
przydatne w praktyce — 50%

8. Nauczyciele widzg potrzebe
organizacji szkolen i warsztatow
majgcych na celu usprawnienie
wspolnych dziatah nauczycieli — 87%

9. Wspotpraca w zespole przebiega
dobrze. — 93%

10. Wspdtpraca w zespole podnosi
jako$¢ pracy przedszkola. — 87%

11. W szkole istnieje spojny system
dokumentowania dziatan zespotéw
nauczycieli — 100%

12. Nauczyciele wspoétpracujg w zakresie

Oczekiwany stan poszczegdlnych zagadnien.

1. 100%
2. 100%
3. 100%
4. 100%
5. 100%
6. 100%
7. 100%
8. 100%
9. 100%
10. 100%
11. 100%
12. 100%




organizacji procesow edukacyjnych i
wychowawczych. — 100%

Whioski
1. Stan zagadnien stwierdzony w wyniku przeprowadzonej ewaluacji czeSciowo

pokrywa sie ze stanem oczekiwanym.

2. Nie wszyscy ankietowani nauczyciele aktywnie uczestnicza w pracach
zespotowych.

3. Y ankietowanych nauczycieli uczestniczy w szkoleniach i warsztatach majacych
na celu usprawnienie wspolnych dziatan.

Mozliwe sposoby podejmowania opisanych dziatan;

1. Kontynuacja dotychczasowej wspétpracy w ramach zespotéw nauczycieli
przedszkola.

2. Organizacja szkolen i warsztatow majgcych na celu usprawnienie wspélnych
dziatan.




WYWIAD Z DYREKTOREM ZESPOLU SZKOLNO - PRZEDSZKOLNEGO W
ALEKSANDRII

1. Jak ocenia Pan/i prace nauczycieli w zakresie ich wzajemnej wspéipracy
na terenie szkoty?

Ogdlnie prace tq oceniam bardzo dobrze, chociaz oczywiscie widze
jeszcze obszary gdzie wspotpraca mogta by uktada¢ sie lepiej. Mysle
tutaj o wspoéldziataniu nauczycieli w realizacji projektéw edukacyjnych
w gimnazjum, gdzie widzial bym w przyszlosci realizacje duzych
projektow we wspétpracy uczniow pod kierunkiem nie jednego lecz
kilku nauczycieli. Mysle ,zZe jest jeszcze miejsce do lepszej wspolpracy w
realizacji zadan przewidzianych w rocznym planie pracy nauczycieli
przedszkola, w szczegolnosci oczekiwat bym wspdlnych inicjatyw i
programéw stuziqcych uatrakcyjnianiu dziatalnosci przedszkola.

2. W jakich dziataniach nauczyciele wspdélnie wspotpracujg ?

Przede wszystkim w realizacji zadan wynikajgcych z programu
wychowawczego, programu profilaktycznego i ujetych w Planie Pracy
Zespolu imprez i uroczystosci. Szczegdlnie wazna jest wspolpraca przy
okazji duzych imprez srodowiskowych np.: Integracyjny Dzien Dziecka,
Dzieri Rodziny, Dzieri Babci i Dziadka, Festyn ,Wojewddzkie Swieto
Mtodosci”, Przeglqd Koled i Pastoratek ale rowniez doskonale wida¢ byto
tg wspélprace w realizacji programoéw profilaktycznych ,Postaw na
rodzine” czy ,Bezpieczna szkola bezpieczny uczen”. Oczywiscie
wspolpracujq rowniez w procesie dydaktycznym, szczegdlnie w zakresie
pomocy psychologiczno pedagogicznej, gdzie istnieje na biezqco wymiana
informacji o uczniu i ewentualna wzajemna pomoc w realizacji
zamierzonych celow dydaktycznych. Nauczyciele wspolpracujq rowniez w
zakresie innych dziatan statutowych, dobrze funkcjonuje Zespot ds.
ewaluacji wewngqtrzszkolnej, odbywajq sie szkoleniowe posiedzenia Rady
Pedagogicznej, nowelizowane jest wewnetrzne prawo chociazby w
zakresie oceniania zachowania, odbywajq sie lekcje pokazowe, liczne
wycieczki edukacyjne.

3. W jaki spos6b dokumentowane s3 dziatania potwierdzajace wspotprace
nauczycieli?

Jesli chodzi o efekty tej wspotpracy to bez problemu znajdziemy je na
stronie internetowej Zespotu. Oczywiscie jest w Zespole dokumentacja
pomocy psychologiczno- pedagogicznej, protokoty posiedzen RP,
dokumentacje potwierdzajgcq realizacje wspolnych przedsiewzieé¢
znajdziemy tez w bibliotece szkolnej, w sprawozdaniach z dziatalnosci
pedagoga, awanséw zawodowych, dokumentacji wycieczek., obozow.
Wiele dziatan jest wynikiem dobrych relacji w gronie pedagogicznym
nie zawsze sq one bezposrednio dokumentowane ale sq niezbednym
elementem dobrze dzialajgcego Zespotu, mysle tutaj o wzajemnej
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pomocy w zakresie chociazby obstugi sprzetu IT, nieprzewidzianych
nagtych zastepstw, réoznych prac spotecznych

. Jakie sg Pana/i oczekiwania odnos$nie wspotpracy miedzy nauczycielami?

Czesciowo wspomniatem o tym odpowiadajgc na pierwsze pytanie,
moge jednak w punktach wymieni¢ takie obszary, gdzie jest miejsce na
szerszq wspolprace nauczycieli:

- szersza praca zespotowa nauczycieli przedszkola,

- wspdlne tqgczqce kilka przedmiotow projekty edukacyjne w
gimnazjum,

- wspélpraca nauczycieli w celu korelacji niektorych tresci
przedmiotowych w zakresie pokrewnych przedmiotow w szkole
podstawowej i gimnazjum,

- Scislejsza wspélpraca w malych zespotach w zakresie pomocy
uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

. Czy widzi Pan/i potrzebe organizacji szkolen, warsztatéw majacych na celu
usprawnienie wspdlnych dziatan?

Mysle ,ze w zawodzie nauczycielskim trzeba sie ciggle doskonalié¢ i
zdobywaé nowe umiejetnosci i dlatego na tego typu warsztaty w
Zespole musi by¢ miejsce. Jednak rownie wazne jest aby takie szkolenia
czy warsztaty wnosily jakqs wartos¢ dodatniq a wiec byty prowadzone
przez osoby lub instytucje kompetentne, ktore majq rzeczywiscie cos do
zaoferowania



WYWIAD Z WICEDYREKTOREM ZESPOLU SZKOLNO-
PRZEDSZKOLNEGO W ALEKSANDRII

1. Jak ocenia Pan/i pracg nauczycieli w zakresie ich wzajemnej wspotpracy na
terenie szkoty?

Nauczyciele bardzo dobrze wspoélpracuja ze sobg w réznorodny sposob. Mysle, ze
celem wspoldzialania nauczycieli jest:dazenie do usprawnienia pracy
wychowawczej i dydaktycznej, wzajemne lepsze poznanie i rozumienie,
umozliwienie dwukierunkowego porozumienia si¢ opartego na zasadzie
partnerstwa , wymiana opinii i spostrzezen, dazenie do skutecznosci oddzialywan
na wychowanka poprzez sugerowanie innych form i metod oddzialywan . Staraja
si¢ dzieli¢ swoja wiedza i doSwiadczeniem na posiedzeniach Rady Pedagogicznej i
rozmowach indywidualnych. Przekazuja tez materialy dydaktyczne , scenariusze
zaje¢ , zdjecia oraz publikuja ciekawe akcje i informacje na stronie internetowej
naszej szkoly. W przypadku zaistnienia sytuacji problemowych w szkole,
nauczyciele wspolnie omawiaja nie tylko zaistnialy problem , ale tez jego
przyczyny , skutki i sposoby rozwiazania.

W czasie prac zespolow nauczyciele wyrazaja swoje odmienne stanowisko . Taka
konstruktywna wymiana zdan przynosi lepsze efekty. Nauczyciele wspomagaja
sie¢ w pracach zespolow i grupach roboczych na zasadach otwartosci i rzetelnosci
w realizacji wspolnych celow.

2. W jakich dzialaniach nauczyciele wspdlnie wspdlpracujg ?

Nauczyciele wspolpracuja realizujac zadania wynikajace 2z programu
wychowawczego, programu profilaktycznego i ujetych w Planie Pracy Zespolu
imprez i uroczystosci. Nauczyciele wspoélpracuja w kilkuosobowych grupach
przygotowujacych imprezy , uroczystosci szkolne i srodowiskowe, konkursy i
wycieczki. Wspolprace nauczycieli mozna zauwazy¢ przy okazji organizacji
duzych imprez Srodowiskowych np.: Integracyjny Dzien Dziecka, Dzien Rodziny,
Dzien Babci i Dziadka, Festyn ,,Wojewédzkie Swieto Mlodosci”, Przeglad Koled i
Pastoralek, w realizacji programow profilaktycznych ,,Postaw na rodzin¢” czy
»Bezpieczna szkola bezpieczny uczen”. Nauczyciele tworza formy wsparcia i
pomocy indywidualnej dla uczniow i rodzicow. Nawigzywana jest tez wspolpraca
z pedagogiem, Powiatowa Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna , badz
instytucjami wspomagajacymi prace szkoly w celu wszechstronnej pomocy
uczniowi zdolnemu i uczniowi majacemu problemy dydaktyczne lub
wychowawcze.

3. W jaki sposob dokumentowane sg dziatania potwierdzajace wspotprace
nauczycieli?

Wiele wspolnych dzialan nauczycieli dokumentowane jest w protokolach Rady
Pedagogicznej, dokumentacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
sprawozdaniach z dzialalno$ci pedagoga, nauczycieli, awanséw zawodowych,
dokumentacji wycieczek. Efekty wspolpracy wszystkich nauczycieli mozemy
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rowniez znalez¢ na stronie internetowej naszej szkoly. Wiele dzialan nie jest
udokumentowanych, mam tu na mysli pomoc kolezenska, mlodzi nauczyciele
mog3 liczy¢ na wsparcie i pomoc starszych kolegow.

4. Jakie sg Pana/i oczekiwania odnos$nie wspotpracy migdzy nauczycielami?

Nauczyciele s3 otwarci i zaangazowani w prace na rzecz szkoly, klasy i
srodowiska lokalnego. Podejmuja dzialania z zakresu szkolenia indywidualnego i
zespolowego, tworzg grupy wzajemnego wsparcia i rozmawiaja na temat procesu
dydaktyczno — wychowawczego szkoly. Wspolne dzialania nauczycieli sa
ukierunkowane mie¢dzy innymi na stale rozwijanie umiejetnosci organizacyjnych
I komunikacyjnych poprzez szkolenie Rady Pedagogicznej, konsultacje z
pedagogiem , spotkania indywidualne i zbiorowe. Praca ta wymaga
samozaparcia, cierpliwosci i otwartosci wszystkich nauczycieli nie tylko stosunku
do samych nauczycieli ale tez do ucznia i rodzica.

Aby wspolpraca miedzy nauczycielami byla bardziej efektywna i dawala lepsze
mozliwosci wykonywania okreslonych zadan nalezy poprawi¢ relacje miedzy
nauczycielami pokrewnych przedmiotow . Wszyscy nauczyciele powinni wlaczaé
rzetelnie przestrzegaé i respektowac zapisy statutowe i WSO. Poprawy wymaga
praca zespolowa nauczycieli przedszkola.
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5. Whioski

Whioski z ankiety dla nauczycieli

1.
2.

Wszyscy uczestniczg w pracach zespotu nauczycieli naszej szkoty.

50% ankietowanych nauczycieli uwaza, ze ich zaangazowanie w prace
zespotu jest wysokie, 50% uwaza, ze jest wystarczajgce.

Praca zespotu dotyczyta: ewaluacji; pomocy psychologiczno — pedagogicznej
dla dzieci ze specjalnymi potrzebami; opracowania planu wychowawczego i
profilaktycznego, organizacji uroczystosci, imprez i akcji szkolnych, analizy
wynikow nauczania i wynikdw sprawdzianow i egzaminow zewnetrznych;
analizy i aktualizacji dokumentéw szkolnych; dzielenia sie wiedzg zdobytg na
kursach, szkoleniach i warsztatach.

Efekty pracy zespotowej to: zdiagnozowanie probleméw uczniow;
opracowanie dla uczniow KIP-u, PDW i IPET-u: realizacja przyjetych zadan w
zakresie pomocy psychologiczno — pedagogicznej; zorganizowanie
uroczystosci, imprez, konkursow itp.; wtasciwa ocena osiggnie¢ edukacyjnych
ucznia; udoskonalenie wiasnego warsztatu pracy, aktualizacja dokumentaciji
szkolnej.

87% ankietowanych nauczycieli uwaza, ze zespoty dokonujg analizy efektéw
wtasnej pracy.

Analiza pracy zespotu dokonywana jest poprzez procedury ewaluacyjne,
spontaniczng refleksje po zakonczeniu pracy lub jednego z jej etapdw, i
poprzez samoocene semestralng.

Whnioski z analizy pracy zespotu wykorzystywane sg do: planowania dalszej
pracy, doskonalenia pracy z uczniem i do usprawnienia wspolnych dziatan..
Zdecydowana wiekszos¢ dziatan jest efektem wspdinej wspétpracy — 87%
ankietowanych nauczycieli. %2 ankietowanych uwaza, ze dziatania planowane
sg zespotowo i indywidualnie w réwnym stopniu.

93% ankietowanych nauczycieli korzysta z pomocy innych nauczycieli przy

rozwigzywaniu zaistniatych probleméw.

10. Sposoby rozwigzywania zaistniatych problemow to: dialog w ramach pracy

zespotu, indywidualna pomoc miedzy nauczycielami, konsultacje z

ekspertami. ¥4 ankietowanych samodzielnie rozwigzuje napotkane problemy.
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11.Pomoc kolezehska dotyczy najczesciej: probleméw wychowawczych,
probleméw w nauce ucznidéw, ucznidw objetych pomocg psychologiczno —
pedagogiczng, organizacji imprez i uroczystosci szkolnych i srodowiskowych,
nowelizacji dokumentacji szkolnej, awansu zawodowego, obstugi sprzetu
audiowizualnego.

12.Tylko 22% ankietowanych nauczycieli uczestniczy w warsztatach, szkoleniach
dotyczgcych metod i form wspotpracy. Np.: Organizacja pracy psychologiczno
— pedagogicznej w szkole.

13.50% ankietowanych uwaza, ze szkolenia sg przydatne w dalszej pracy. 7
uwaza, ze sg nieprzydatne.

14.87% nauczycieli widzi potrzebe organizacji szkolen w zakresie majgcych na
celu usprawnienie wspolnych dziatan nauczycieli.

15.22% ankietowanych nauczycieli widzi potrzebe przywrocenia zespotow
przedmiotowych. Wspotpraca ma dotyczy¢ przygotowan do egzamindw i
sprawdziandw zewnetrznych.

16.Wspoipraca w zespole przebiega bardzo dobrze i dobrze, tak ocenia 93%
ankietowanych.

17.Wspodipraca w zespole podnosi jakoS¢ pracy nauczyciela i szkoty — 87%

ankietowanych nauczycieli.

Whioski z dokumentacji

1. Nauczyciele pracujg zespotowo w réznych sytuacjach szkolnych, np.
analiza wynikow egzaminow i sprawdzianow; opracowanie wnioskow
wynikajgcych z analizy; opracowanie dokumentéw dotyczgcych pomocy
psychologiczno-pedagogiczne;j.

2. Nauczyciele wspolnie opracowujg i aktualizujg dokumenty szkolne, np.
statut, Wewnatrzszkolny System Oceniania; plan wychowawczy; plan
profilaktyczny.

3. Nauczyciele wspdlnie przygotowywujg imprezy i uroczystosci szkolne,
np. Dzien Rodziny, Festyn Mtodosci; Dzien Babci i Dziadka;
Integracyjny Dzien Dziecka.

4. Nauczyciele wspotpracujg ze sobg w zakresie organizacji proceséw
edukacyjnych i wychowawczych, np. wycieczki, wyjazdy do kina, teatru;

zawody sportowe; konkursy.
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5. Wspolne dziatania nauczycieli sg dokumentowane, np. ksiega

protokotow.

Whioski z wywiadu z dyrektorem zespotu szkolno-przedszkolnego

1. Wspotpraca przebiega bardzo dobrze. Relacje w gronie pedagogicznym
sg wiasciwe i bardzo dobre.

2. W ocenie dyrektora lepiej powinna przebiega¢ wspodtpraca nauczycieli
przy realizacji projektow edukacyjnych.

3. Nauczyciele najczesciej wspotpracujg przy realizacji: zadan
wynikajgcych z programu wychowawczego 1 profilaktycznego,
organizacji imprez i uroczystosci szkolnych i $rodowiskowych( np.
Integracyjny Dzien Dziecka; Dzieh Babci i Dziadka; Dziehn Rodziny;
Festyn — Wojewoddzkie Swieto Mtodosci; Przeglad Koled i Pastoratek);
programéw profilaktycznych( Postaw na rodzine, Bezpieczna szkota,
bezpieczny uczen); pomocy psychologiczno-pedagogicznej; dziatan
statutowych; nowelizacji wewnetrznego prawa — ocenianie zachowania,
organizacji wycieczek edukacyjnych.

4. Efekty wspdlnych dziatan sg dokumentowane w rézny sposéb: strona
internetowa  zespotu; dokumentacje: pomocy psychologiczno-
pedagogicznej, pracy biblioteki szkolnej, pracy pedagoga, awansu
zawodowego nauczycieli, wycieczek.

5. W ocenie dyrektora sg jeszcze obszary, w ktérych wspotpraca powinna
by¢ szersza. Do tych obszarow nalezg; realizacja projektow
edukacyjnych wieloprzedmiotowych; wspotpraca w celu korelacji
niektorych tresci przedmiotowych w zakresie pokrewnych przedmiotow;
wspotpraca w zakresie pomocy uczniom o specjalnych potrzebach
edukacyjnych.

6. Zawod nauczyciela wymaga zdobywania nowych umiejetnosci i
doskonalenia swojego warsztatu pracy. Istnieje koniecznos¢ organizaciji

I uczestnictwa w réznych warsztatach i szkoleniach.
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Whnioski z wywiadu z wicedyrektorem zespotu szkolno-przedszkolnego w
Aleksandrii

1. Wspotpraca przebiega bardzo dobrze. Wspdtpraca odbywa sie na
zasadach otwartosci i rzetelnosci. Relacje w gronie pedagogicznym sg
wiasciwe i bardzo dobre.

2. Nauczyciele wspoétpracujg realizujgc zadania wynikajgce z programu
wychowawczego, programu profilaktycznego i zadania ujete w Planie
Pracy Zespotu. Najczesciej wspotpracujg przy przygotowaniu imprez,
uroczystosci szkolnych i Srodowiskowych (np. Integracyjny Dzien
Dziecka; Dzieh Rodziny, Dzien Babcia i Dziadka; Festyn; itp.) ,
organizacji konkurséw i wycieczek; przy realizacji programow
profilaktycznych: ,Postaw na rodzine”; ,Bezpieczna szkota, bezpieczny
uczen”. Nauczyciele wspotpracujg rowniez przy tworzeniu form wsparcia
i pomocy indywidualnej dla uczniéw i rodzicow.

3. Nauczyciele dzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniem.

4. Efekty wspotpracy sg dokumentowane: protokoty Rady Pedagogicznej;
dokumentacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej; sprawozdania,
dokumentacja wycieczek. Efekty wspoétpracy mozna zobaczy¢ na stronie
internetowej. Nie udokumentowane formy wspétpracy to pomoc
kolezenska i pomoc mtodym nauczycielom.

5. Nauczyciele podejmujg dziatania z zakresu szkolen indywidualnych i
zespotowych.

6. Zdaniem wicedyrektora nalezy poprawicC relacje miedzy nauczycielami

pokrewnych przedmiotow.
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OPIS WNIOSKOW EWALUACYJINYCH

Cele ewaluaciji:

Okreslenie zakresu wspoétpracy miedzy nauczycielami. Zbadanie relaciji
miedzy nauczycielami. Okreslenie potrzeb nauczycieli w zakresie
doskonalenia zawodowego wptywajgcego na jakos¢ wspotpracy.

Przedmiot/obszar ewaluacji

Obszar 4. Zarzadzanie szkotfg lub placéwka. 4.1 Funkcjonuje wspotpraca,
prowadzgca do wspdlnego planowania, rozwigzywania problemow,

doskonalenia metod i form wspotpracy.

Wyniki dobre/zadowalajgce:

1 . Nauczyciele pracujg zespotowo przy
rozwigzywaniu roznych zaistniatych
problemow.

2. Zaangazowanie nauczycieli w pracy
zespotu.

3. Nauczyciele dzielg sie swojg wiedzg i
doswiadczeniem .

4. Nauczyciele pracujgc w zespotach
opracowujg i aktualizujg dokumenty szkolne.
5.Nauczyciele uczestniczg w szkoleniach i
warsztatach majgcych na celu usprawnienia
wspolnych dziatan.

6. Wspotpraca w zespole przebiega dobrze.
7. Wspotpraca w zespole podnosi jakos¢ pracy
szkoty.

8.Istnieje potrzeba organizacji szkolen w
zakresie doskonalenia zawodowego
wptywajgcego na jakos¢ wspotpracy.

9. W szkole istnieje spojny system
dokumentowania dziatan zespotéw nauczycieli.
10. Wnioski z analizy pracy zespotu
nauczyciele wykorzystujg w swojej dalszej
pracy.

11. Nauczyciele korzystajg z pomocy przy
rozwigzywaniu zaistniatych problemow

Wyniki wymagajgce poprawy:
1.Dostosowac tematyke szkolen i
warsztatow do potrzeb wszystkich
nauczycieli.

2. Dyskusja w sprawie zespotéw
przedmiotowych.

3. Wigczy¢ wszystkich nauczycieli
do wspolnej wspodtpracy w ramach
zespotu.

Whioski i rekomendacje:

1. Dobra ocena wspétpracy nauczycieli w ramach prac zespotu nauczycieli
2. Bardzo dobra ocena relacji miedzy nauczycielami.
3. Dobra ocena analizy efektéw pracy nauczycieli.

Sposoby prezentacji wynikow:

1.Nauczycielom - na posiedzeniu Rady Pedagogicznej.
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Sprawozdanie dla Rady Pedagogicznej

W okresie od listopada 2012 roku do lutego 2013 roku zespot w sktadzie:
llona Marczak, Matgorzata Smyta, Pawet Bekus i Matgorzata Jeziorowska
przygotowat i przeprowadzit ewaluacje na temat funkcjonowania
wspoétpracy w  zespole, prowadzgcej do wspdlnego planowania,
rozwigzywania problemow, doskonalenia metod i form wspotpracy.

| Obszar 4.4 Zarzadzanie szkotg Ilub placéwkg — 4.1 Funkcjonuje
wspotpraca w zespole./

Celem ewaluaciji byto uzyskanie odpowiedzi na nastepujgce pytania: W
jakich sytuacjach nauczyciele pracujg zespotowo?. Czy analizujg efekty
swojej wspoétpracy?. Jakie sg oczekiwania nauczycieli odnosnie
wspotpracy?. Czy nauczyciele widzg potrzebe organizacji szkolen w
zakresie doskonalenia zawodowego wptywajgcego na jakos¢ wspotpracy?.
Czy nauczyciele odczuwajg potrzebe przywrdcenia zespotdéw
przedmiotowych?.

W ewaluacji postuzono sie ankietami skierowanymi do: nauczycieli
zespotu szkolno-przedszkolnego, przeanalizowano dokumentacje - statut
zespotu szkolno — przedszkolnego, plan wychowawczy, plan profilaktyczny,
analizy wynikow sprawdzianu i egzaminéw zewnetrznych, kalendarz imprez
szkolnych, ksiege  protokotéw, dokumenty dotyczgce pomocy
psychologiczno-pedagogicznej oraz wywiadami z  dyrektorem i
wicedyrektorem zespotu.

Badaniem objeto wszystkich nauczycieli, obecnych w dniu badania — 16
nauczycieli, co stanowito 87,5% og6tu zatrudnionych

Z przeprowadzonego badania ankietowego i wywiadow wynika, ze

e Nauczyciele pracujg zespotowo przy rozwigzywaniu roznych
zaistniatych problemoéw.

e Nauczyciele sg zaangazowani w prace zespotu.

e Nauczyciele dzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniem.

e Nauczyciele pracujgc w zespotach , opracowujg i aktualizujg
dokumenty zespotu szkolno — przedszkolnego.

e Nauczyciele uczestniczg w szkoleniach i warsztatach majgcych
na celu usprawnienia wspoélnych dziatan.

e Wspdtpraca w zespole przebiega dobrze.

e Wspotpraca w zespole podnosi jakos¢ pracy.

e |Istnieje potrzeba organizacji szkolen w zakresie doskonalenia
zawodowego wptywajgcego na jakos¢ wspotpracy.
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e W zespole szkolnym istnieje spéjny system dokumentowania
dziatan zespotow nauczycieli.

e Whnioski z analizy pracy zespotu nauczyciele wykorzystujg w
swojej pracy.

e Nauczyciele korzystajg z pomocy przy rozwigzywaniu zaistniatych
problemow

Reasumujagc, nalezy: wysoko oceni¢ wspotprace nauczycieli w ramach
prac zespotu nauczycieli; bardzo dobrze ocenic relacje miedzy
nauczycielami; dobrze oceni¢ analize efektéw pracy nauczycieli.

Whnioski:
e Dostosowaé tematyke szkolen i warsztatow do potrzeb wszystkich
nauczycieli.
e Wspodlnie przedyskutowac sprawe zespotow przedmiotowych.
e Wigczy¢ wszystkich nauczycieli do wspolnej wspotpracy w ramach
zespotu.
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